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Varfor upprattas strategidokument

Strategi ar ursprungligen ett krigsvetenskapligt redskap som pa senare ar visat sig
vara val tillampligt dven inom civila organisationer.

Varje foretag eller organisation har ett uppdrag fran sina dgare att verkstalla ett
resultat. Resultatet kan vara av varierande art — vinst eller medlemsnytta ar tva
vanliga typer av resultat.

For att resultatet skall kunna uppnas kravs att styrelsen och den operativa ledningen
har en klar uppfattning om skalet varfér organisationen finns till, hur den i nulaget
verkar visavi syftet och vad man i framtiden 6énskar uppna. Detta ar organisationens
strategi.

Slutligen maste uppdragsgivare, styrelse och operativ ledning bestimma om sattet
att nd malet. Detta ar organisationens taktik.

Uppdragsgivarens strategiska och taktiska ansvar ar dels att bestamma huruvida
organisationens fortlevnad ar av betydelse for att uppna specifika mal och att
déarefter utse en styrelse som bedéms kunna verkstalla de uppsatta malen.

Styrelsens ansvar ar darefter att utse taktiker som verkstaller den strategi som finns.

Strategidokument uppréattas for att varje organisationsdel som beskrivs ovan skall
kdanna sin roll, sitt ansvar och sin mojlighet att verka i organisationen mot de uppsatta
malen.



Skilet till att Svenska Insjofiskarenas Centralférbunds verksamhet
uppratthalles och den av uppdragsgivarna dnskas fortleva framledes
Det vill sdga skalet till att strategidokument upprattas

Ursprunget till féreningen finns vid bildandet 1897, och det da angivna skélet
aterfinns dven i dagens stadgar.

"Svenska Fiskareférbundet, hvars bildande besléts vid Andra allménna svenska fiskerikonferensen i
Stockholm 16 juni 1897, har till indamal att inom sig férena fér fiskerindringens framgdng
intresserade personer i syfte att arbeta fér svenska fiskets frimjande och spridande af intresse for
denna ndringsgren.”

Vid ombildning av férbundet 1937 noteras i protokollet ett uttalande fran
vanerfiskaren Georg Karlsson att:

“om den férvirvsmdssiga delen av insjéfisket skulle kunna fortleva, mdste det tillkomma ndgon
organisation av annan typ én den nu fungerande”

| de nuvarande stadgarna (bilaga) finns i andamalsparagrafen féljande skrivning:
Forbundet skall enligt sina uppdragsgivare via sitt dotterbolag verka for att:

Tillvarata medlemmarnas intressen

Gynna medlemmarnas intressen

Verka fér god sammanhdlining mellan svenska insj6fiskare
Féretrdda och férhandla fér medlemmarna i olika fragor

Arbeta foér en god miljé i vara vatten

Framja ett livskraftigt och hdllbart fiske genom en god férvaltning
Arbeta inom insjéfisket och dlfisket Idngs kusten

Féretrdda enskilda medlemmar om sa dr pékallat

Férvalta férbundets tillgdngar

Félja avdelningarnas verksamhet

Vidare noteras i stadgarna att styrelsen skall utfdrda erforderliga instruktioner fér
arbetet, varav Strategidokument ar ett exempel.
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Strategi (grek. strategi'a; jir Strateg), krigso.,
betecknar den del af krigskonsten, som hinfér
sig till ledningen af kriget i dess helhet, hvadan
ordet limpligen kan ofversittas med krigforings-
konst. Strategiens uppgift &dr att sammansiitta

armén for kriget, att vilja utgingspunkt (opera-

tionsbas) och mail (operationsforemil) for krigs-
rorelserna, att bereda krigsskideplatsen, dir det
liter sig gora, att samla armén eller, sdsom det
ifven kallas, verkstilla den strategiska wupp-
marschen, att leda rorelserna, att bestimma, niir
och hvar strider skola utké#mpas, att pad ritt sitt
begagna vunna segrar eller stoka undandraga sig
foljderna af lidna nederlag, med ett ord att leda

krizet. Redan grekerna bearbetado strategien och
sokte utgrunda dess lagar (Plutarchos, Arrianos
m. fl.); sedermera fortsattes dessa studier af
romarna (Onosandros m. fl.). Som vetenskap forfsll
strategien under folkvandringarna, men &terupp-
lifvades af Lloyd (f. 1729, d. 1783), hvilken
pi ett synnerligen klart sitt uppstidllde reglerna
for sin tids krigforingssitt. Bendgenheten hos for-
fattarna och hirférarna under senare delen af 1700-
talet att se allt i smitt ledde i forening med den
lingsamhet i operationerna, som blef en foljd déraf,
att uteslutande magasinsférplignad anvindes, till
begiret att stka bringa strategiens lagar under
bestimda matematiska formler och figurer, hvar-
igenom den smiaktiga vinkelstrategien uppstod, som
det blef Napoleon I férbehdllet att krossa med sina
hastiga och afgbrande rorelser. Frin denna tid har
strategien strifvat efter enkelhet, och dess hufvud-
uppgift har alltmera blifvit att utfinna den afgo-
rande punkten och att dir samla &fverligsenhet
for att om mdojligt med ett slag krossa fienden.
Den napoleonska strategien tolkades pd ett snillrikt
sitt af Jomini (f. 1779, d. 1869) och Clausewitz
(f. 1780, d. 1831), hvilka sedermera fitt efter-
foljare (Ristow, Leer, Scherff, Lewal m. f.).
Nyaste arbeten i strategi &ro von Blume, ’'’Stra-
tegie. Ihre aufgaben und mittel”’ (2:a uppl. 1912),
och von Bernhardi, ’Vom heutigen kriege’’ (1912),
samt Nordensvan, ’’Krigforingen i dess olika for-
mer’’ (1907) och norrmannen G. Schnitler, *’Stra-
- tegi’’ (1914). C. 0. N.

Om strategi ur Nordisk Familjebok 1918



Om uppdragsgivarna

Uppdragsgivarna dr 134 (2019) aktiva medlemmar i férbundet. De aktiva
medlemmarna ar forbundets uppdragsgivare.

Medlemmarna ar fiskeféretag inom insjo- och alkretsen i Sverige.

Uppdraget utféres via en styrelse som viljes var 3:e ar pa kongress. Vid kongressen
véljes dven bolagsman som representerar uppdragsgivarna vid bolagsstamman.
Bolagsmannen valjer styrelse for bolaget som ar den operativa verksamhetsdelen i

forbundet.

Styrelsen utser darefter exekutiv personal i verksamheten.

Gés (Sander lucioperca) malad av Wilhelm von Wright 1839

Wilhelm von Wright féddes p& Haminanlaks gard i Savolax &r 1810 och led av p& Marieberg, Orust 1887.

Wilhelm von Wrights strategi och mal: Att leva ett Trapperliv i James Fenimore Coopers anda och att utforska naturen samt i
bild beskriva densamma.

Wilhelm von Wrights taktik fér att uppna strategins mal: En avkastning fran kapitalet fran Haminanlaks herrgérd och tillskott
frdn bland andra gods&gare Axel Vincent Bildt 8 Morlanda och greve Nils Bonde, Hérningsholm gav honom ekonomisk frihet att
na malet.

Wilhelm von Wrights resultat visavi strategin: En enastdende samling valgjorda avbildningar av vilda djur, men ett uteblivet
trapperliv pa grund av sjukdom de sista 20 levnadsaren.



Forbundets (och dess bolags) uppdrag

Refererande till stadgarna om tillvaratagande av medlemmarnas
intressen:

Forbundet dr remissinstans hos flera statliga verk, regeringen och lansstyrelser.

Utover detta sker underhandskontakter med myndigheter i samband med
forandringar i fiskerisystem eller vid andra viktigare fragor kring insjofiske och alfiske
for att tillvarataga medlemmarnas intressen.

Samarbete sker i viss utstrackning med andra fiskeriorganisationer saval i utlandet
som i Sverige. Detta samarbete ger majlighet till paverkan i ett vidare beslutsomrade
i medlemmarnas intresse.

Personal fran SIC AB har fortroendeuppdrag och deldgarskap i SFR och Stockholms
Fiskauktion i syfte att tillvarataga medlemmarnas intressen.
Refererande till stadgarna om gynnande av medlemmarnas intressen:

SIC AB driver eller deltar i projekt av olika slag i detta syfte. Marknadsféring av
insjofisk, miljogiftsproblem i insjofisk, kurser m.m.

Forbundet haller MSC-certifiering pa gosfiskena i Malaren, Hjalmaren och Vanern for
att en god prisniva skall uppratthallas.

Syftet ar att 6ka intakterna och fiskemdjligheterna samt 6ka kunskaperna hos
medlemmarna.

Refererande till stadgarna om att verka fér god sammanhdlining mellan
medlemmarna:

Bolaget bedriver studiereseverksamhet i detta syfte.

| samband med arsmoten i delférbunden utses delegater fran grannforbund som
gaster.



Refererande till stadgarna skall férbundet Féretréda och férhandla fér
medlemmarna i olika frdgor, samt Foretréda enskilda medlemmar om sé
dr pdkallat:

Bolaget har en ansluten férbundsjurist som tillsammans med kansliet kan foretrada
medlemsgruppen som helhet eller enskilda medlemmar i trangomal.

Arligen foretrads forbundet eller medlem i ett halvdussin fall dar férbundet far ta
stallning i vattenverksamhet som paverkar flera fiskare eller exempelvis licens- och
tillstandsfragor for enskilda fiskare.

Forbundet skall enligt stadgarna Arbeta for en god miljé i vara vatten:

Forbundet driver projekt avseende miljogifter i form av dioxiner och tungmetaller fér
att sta emot krav som stélls fran myndigheter och darigenom majligheten att
bibehalla eller utdka fiskemojligheterna for vara medlemmar.

Forbundet driver projektet Trap & Transport av al tillsamman med Statkraft och
Vattenfall. Projektet bidrar till att stodja det europeiska albestandet for att starka ett
framtida gott alfiske.

Vi ar positiva till, och uppmuntrar den forskning som sker pa SLU-Aqua. Detta har
bidragit till positiva férandringar i sjdarna och exempelvis bidragit till en
forhallandevis enkel MSC-certifiering.

Vi uppmanar medlemmar att deltaga i SLU:s forskningsarbete nér sa erfordras.

Att Frdmja ett livskraftigt och hdllbart fiske genom en god férvaltning:

Forbundet papekar for forvaltande parterna vikten av en god kunskap om de vatten
dar vi verkar.

Vi har foga framgang i att fa ansvariga forvaltare att utge medel till nédig forskning.
Havsomradena premieras och ses som viktigare, vilket medfor att kunskapen for att
genomfora en god forvaltning felar i de stora sjdarna.

Vi stodjer organisationen Fiskevattendgarnas stravan att fora ner forvaltningen till
lokal niva, vilket visat sig vara lyckosamt i de privatforvaltade sjoarna.

Forbundet skoter ansokningar av skyddsjakt pa skarv for att skydda vara fiskevatten.



Forbundet deltar i foérvaltningsarbetet i Vattern att framstallande av
forvaltningsplaner Malaren och Hjalmaren.

Stadgarna foreskriver att vi geografiskt skall: Arbeta inom insjéfisket och
dlfisket Idings kusten:

Vara medlemmar finns nastan uteslutande i insjon. Endast 3 medlemmar aterfinns i
det kustnara alfisket.

Forbundet har aktivt efterstravat god anslutning i insjon, men inte gjort samma
anstrangningar i havsomradet.

Stadgarna forskriver att bolaget skall férvalta férbundets tillgangar:

Forbundets tillgangar ar dels pekunidra medel under bolagets férvaltning pa
bankkonto och dels aktieinnehavet i dotterbolaget.

Bolaget anvander sig enbart av férvaltning i form av bankkonton. Likvida medel per
31/12 2018 var 3,656 kkr. De likvida medlen finns fordelade hos LF-bank, Swedbank
och Plusgirot.

Bolagets kapital har forvaltats sa att eget kapital férandrats fran 779 kkr ar 2009 till
2,188 kkr ar 2018. Det totala kapitalet i forbundet och dess bolag har forstarkts med
ca 1,400 kkr under perioden med en genomsnittlig forrantning av 7,36%.

Forvaltningens bokforing sker via Visma Administration och Visma Lén pa 2
uppkopplade enheter och sdkerhet via molntjanst.

1,2 tjanster uppratthaller kanslifunktionen, férutom ca 50 timmar av
forbundsjuristen. Dartill ett omfattande arbete fran forbundsordférande och 6vriga
styrelsemedlemmar.

Revision genomférs av Stefan Roubert & Co, Ljungby tillsammans med Rolf Stahl.
Inga anmarkningar pa forvaltningen har férekommit.

Forbundets viktigaste tillgang ar medlemmarna. Ett val uppdaterat medlemsregister
med tillhérande utskickslista per post eller e-post finns tillgangligt.



Enligt stadgarnas sista statut skall forbundet Félja avdelningarnas
verksamhet:

Detta sker framst genom styrelsegemenskap, da ordférandena i varje delférbund ar
ordinarie ledamot i forbundsstyrelse och bolagsstyrelse. Vice ordférandena i
delférbunden ar tillika suppleanter i férbunds- och bolagsstyrelser.

Suppleanter kallas och deltager i styrelsemoten.

Forbundsordféranden eller bolagets vd deltar pa arsmoten i delférbunden.

Uppkomna problem fér medlemsgruppen i ett delférbund l6ses vanligen i samrad
mellan ordféranden i delférbundet, forbundsordféranden och kansliet.

Ordférandena i delférbunden informerar kansliet och férbundsordféranden pa ett
gott satt.

Good tactics can save
even the worst
strategy. Bad tactics
will destroy even the
best strategy.
George S Patton

Citat av George Smith Patton Jr. (1885 — 1945)
Andra virldskrigets stérste strateg och taktiker.

Hans popularitet och kdndisskap medférde i stor
utstrackning att laran om strategien overfordes till civilsamhallet.



Bottengarn i Ringsjon vid Satofta
(Foto: Richard Nilsson)

Mal: Utkomst fér familjen
Strategi: Fiske i Ringsjon
Taktik: Utsattande av bottengarn
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Strategi fram till 2030

Strategin fram till 2030 beskrivs uppdelat utifran de verksamhetsomraden som anses
viktiga under denna tid. Verksamheterna som férbundet skall driva skall vara i
samstammighet med de uppgifter som stadgarna foreskriver.

Refererande till stadgarna om tillvaratagande av medlemmarnas
intressen:

Mal:
Att fa ett Okat inflytande i beslut som ror fisket.

Strategi:

Kunskap hos beslutsfattare om insjofisket maste hojas for att vi skall kunna krava att
beslutsfattare skall ges mojlighet att fatta riktiga och ojaviga beslut kring
verksamheten. Dalig kunskap ger dalig kontakt mellan naringen och beslutsfattare.

Taktik:

Besvara alla adresserade remisser dven om dessa inte direkt berér verksamheten,
samt inge yttrande pa remisser som inte adresserats men som ar av intresse for
insjofisket.

Remisser ar ett utmarkt satt att visa for myndigheter att férbundet &r levande och
resulterar i att remisser tenderar att aterkomma i andra fragor.

Vara nogsamma i tillsattandet av erbjudna uppdrag sasom vattenvardsforbund,
samforvaltningar, SFR, Fiskauktionen eller viltforvaltningsdelegationer. | dylika
verksamheter syns forbundet i en vid krets av andra myndigheter och organisationer
Bjuda in myndighetspersoner och politiker till arsmoéten, resor och andra evenemang.
Varje mote mellan beslutsfattare och férbundet och dess medlemmar i lattsam
samvaro innebdr att ndstkommande kontakt blir enklare for bada parter att hantera.
Fortsatt uppratthalla erbjudna fértroendeuppdrag.

Narvara vid myndighetsinbjudningar

Uppratthalla ett ndra samarbete med fiskets systerorganisationer.
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Refererande till stadgarna om gynnande av medlemmarnas intressen:

Mal:
Att gynna medlemmarna genom battre fiskemojligheter och hogre intakter.

Strategi:

Kunskap om fiskevattnen maste hdjas. Kunskap om kvalitet pa vatten och fisk maste
hallas hog for att produkterna skall ha hog trovardighet hos konsumenterna.
Fiskemetoderna skall ha hog trovardighet hos konsumenterna.

Taktik:

Projekt med st6d av EU-medel skall under perioden drivas for att uppratthalla
kunskap om dioxin i fet fisk och avseende tungmetallerna kvicksilver, kadmium och
bly.

Om myndigheter uppmarksammar andra faror skall detta beaktas i projektarbetet.
Samarbete kan ske med systerorganisationer.

Forbundet skall uppratthalla MSC-certifiering for de fisken dér detta visar Ionsamhet.

Forbundet skall driva projekt tillsammans med lansstyrelserna i Vanern angaende
inférande av nya redskap.

Forbundet skall vara aktiva deldgare i Stockholms Fiskauktion.

Forbundet skall aktivt delta i gynnande projekt tillsammans med SLU och utveckla
samarbetet med denna institution.

Forbundet skall anordna kurser och kunskapsresor for medlemmar.

Att bevaka byggnationen av Hjulstabron och dess miljokonsekvenser.

Refererande till stadgarna om att verka fér god sammanhdlining mellan
medlemmarna:

Mal: Inom férbundet finns medlemmar som dnskar verka i avskildhet och
medlemmar som onskar samvaro och samarbete med kollegor inom fisket. De
medlemmar som onskar samvaro och samarbete skall ges mojlighet till detta.
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Strategi:
Anordna moéten av formell och informell karaktar f6r medlemmarna.

Taktik:
Anordna resor till fiskerier i utlandet med saval utbildningssyfte som samvaro.

Samordna sidkerhetskurser som blandar deltagarna mellan delférbunden.

Genomfdra manatliga medlemsutskick som ger mottagarna en insyn i hela
verksamhetsomradet, inte enbart i egna sjoférbundet.

Att vid sjoforbundens arsméten inbjuda gaster fran samtliga sjoar.

Att infora fiskarting i samtliga sjoar.

Refererande till stadgarna skall forbundet Féretréda och férhandla fér
medlemmarna i olika fradgor, samt Foretrdda enskilda medlemmar om sd
dr pakallat:

Mal:
Att varje medlem skall kunna erhalla férhandlingshjalp samt att denne skall kunna be
forbundet foretrada honom i rattsliga fragor kring fiskeriverksamheten.

Strategi:
Att uppratthalla juridisk kapacitet.

Taktik:

Om inte nastkommande Vd &r jurist, sa skall avtal med |dmplig jurist upprattas nar
var nuvarande forbundsjurist valjer att pensionera sig. Det ar [ampligt att nuvarande
forbundsjurist deltar i arbetet med att hitta ersattare.
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Forbundet skall Arbeta fér en god miljé i vara vatten:

Mal:
Inga vatten dar medlemmar fiskar skall vara outnyttjade av miljoskal ar 2030.

Strategi:

Ansatta forvaltarna hart i fragan, samt visa att vi sjalva ligger i framkant med kunskap
och intresse i for fiskevattnens kvalitet.

Taktik:

Ha nya kontakter med regeringen nar det géller dioxinundantaget. Skall kompletteras
med siken, samt anvanda resultatet av dioxinprojekten till att forsoka friskriva Vatter-
och Vanersiken

Att anvanda resultatet fran dioxinprojekten till att friskriva sik fran 6vriga sjoar,
exempelvis Sommen.

Fortsatta samarbetet med SLU.

Pabérja utredning om vilka vatten som ligger i riskzonen fér kommande
kostrekommendationer fran Livsmedelsverket avseende PFOS.

Att nogsamt folja investeringar i vatten och besvara remissférfragningar om dessa,
samt att inte acceptera inskankningar utan ersattning.

Fortsatta att gynna albestandet genom att delta i Trap & Transport och dven férsoka
utvidga verksamheten till Malaren, Hjalmaren och Ostkusten.

John HAndersson

Ramp-
organisaftionen

Dess former och lakiik

v

John Andersson (1886 — 1967), Generalsekreterare for Syndikalisterna
Den forste i Sverige att dverfora Strategi och Taktik fran krigsvetenskap till politik
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Forbundet skall enligt stadgarna Frdmja ett livskraftigt och hdllbart fiske
genom en god férvaltning:

Mal:
Insj6fisket skall bedrivas intill MSY — maximalt hallbar avkastning. MSY innebér att
vara vatten anvands fullt ut till nytta for fiskeféretagen och konsumenterna.

Strategi:
Genom oOkad kunskapsinhamtning ges mojlighet till fullt och hallbart utnyttjande av
vara vatten.

Taktik:
Aktivt paverka myndigheterna att bistd med de medel som kravs for att forskningen i
sjoarna skall bli tillfyllest.

Stodja stravan mot en lokal forvaltning av de stora sjoarna genom inférandet av
forvaltningsplaner.

Stodja SLU-Aqua i deras forskning genom att bista med under i form av fisk och
fangstdata m.m.

Skota ansdkningar om skyddsjakt och stddja forvaltningsplaner for skarv.

Foérbundet skall forbundet félja avdelningarnas verksamhet

Taktik:
Styrelsegemenskapen skall uppratthallas

Forbundsordféranden eller bolagets Vd besdker arsmoéten och andra evenemang vid
respektive sjo.

Uppkomna problem for medlem eller delférbund diskuteras i samrad mellan
forbundsordféranden avdelningsordféranden och kansliet.

Ordférandena i delférbunden uppdaterar [6pande kansliet och férbundsordféranden.



| galge upphangt bottengarn for torkning
(Foto: Nils J Nilsson, Kalmar lans museum)
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Stadgarna foreskriver att vi geografiskt skall: Arbeta inom insjéfisket och
dlfisket ldngs kusten:

Mal:
Malet skall vara att arbeta for insjofisket i hela Sverige, samt i samrad med SFPO
verka for allt alfiske.

Strategi:
Medlemssammansattningen ger anvisningar om var vi kan verka. Av detta skal bér
medlemsandelen 6ka inom alfisket i havet, kraftfisket utanfoér de stora sjéarna och
Vanern.

Taktik:

Tillsammans med SFPO 6ka kontakten med alfisket langs kusten for att gemensamt
O0ka medlemstalet.

Fortsatta initierat arbete fran ordféranden i Vanern och forbundsordféranden for att
oka medlemsandelen i Vanern.

Strategi enligt stadgarnas forskrift om att bolaget skall férvalta
férbundets tillgangar:

Mal:
Forbundet skall ha fordubblat eget kapital ar 2030.

Strategi:
Vinsten skall vara minst 5% av omsattningen i genomsnitt under aren fram till 2030.

Taktik:
S6ka och driva mojliga EU-projekt.

Driva Trap & Transport vidare till 2030.

Om inte projekt drivs bor en del av kapitalet forvaltas icke rantesakrat.



Bottengarn
Foto: Tiraholms Fisk
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Strategi for styrning av verksamhetens beslutande organ intill 2030:

Forbundet har historiskt styrts medelst medlemsomrdstningar under treariga
kongressperioder, undantaget en period i bérjan av 2000-talet da arliga
forbundsstammor var de hogsta beslutande organet. Ar 2015 beslutades om
uppdaterade stadgar som dven innefattade en dndring innebarande att arliga
beslutande moten andrades till tredriga kongressperioder.

Genom forandringen hoppades man erhalla battre kontinuitet i ledningen av
forbundet. Genom att forbundsstamman och senare kongressen valjer forbundets
foretradare pa bolagsstdmman hoppades man dven att genom forandringen ge
bolaget en battre kontinuitet i sin ledningsfunktion.

Vidare ansags att treariga kongressperioder 6kar engagemanget hos medlemmarna
da dessa inte syntes bli lika slentrianmassiga som arliga beslutstillfallen.

Vi kan konstatera att de forhoppningar som fanns har infriats. De styrelseledamoéter
som finns &r val medvetna om att insatsen skall ske under en lang period och man ser
anstrangningar med ett langsiktigt mal hos ledamoterna.

Antalet deltagare vid kongressen 2018 var betydligt hogre dn vad som var normalt
vid de arliga férbundsstammorna, vilket tyder pa ett stérre engagemang och
ansvarstagande hos medlemmarna.

Ho6gsta beslutande organ fram till 2030 bor darfér fortsattningsvis vara treariga
kongressperioder sasom anges i 2015-ars stadgar.

Styrelsen har historiskt bestatt av ledamdter och ersattare fran samtliga avdelningar,
vilket borgat for att arbetet i forbundet och bolaget varit allsidigt for samtligt
insjofiske.

| stadgarna finns ingen garanti for att denna allsidighet kan besta. | stadgarna bor vid
kommande stadgerevision framga att samtliga avdelningar bor vara representerade.

Fore 1989 och efter 2018 har forbundet och dess bolag haft separat driftsledning och
ordférandefunktion. Under aren daremellan har férbundsordforanden tillika varit Vd
och verksamhetsledare i bolaget.

Bada satten att leda verksamheten ar funktionella.

Under aren fram till 2030 (eller atminstone de narmaste aren) finns forutsattning att
styrelse och ordférande finns kvar med ringa forandringar, medan vd och
forbundsjurist kommer att pensioneras. Nuvarande ordférande och
styrelseledamoter har mojlighet att verka i stor utstrdackning for forbundet, men
beddms i nuldget inte ha mdojlighet att dven 6verta uppdraget som
verksamhetsledare pa grund av att man driver egen fiskeriverksamhet.
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Under perioden efter 2020 bor férbundet strava efter att utdver styrelsen ha en
deltidsarbetande ordférande, en verksamhetsledare (vd) och en separat
ekonomihantering.

Under perioden efter 2020 far davarande férhallanden avgdra om
verksamhetsledaren skall separeras fran ordférandeposten.

Strategi for kansliet till 2030

Insjofiskarenas kansli fanns fram till 1990-talet beldget vid partihallarna i Stockholm.
Darefter har kansliet foljt verksamhetsledarens bostadsort. Detta har varit mojligt
genom att digitalisering forenklat kontakter och ekonomihantering. Kostnaderna for
personal och lokaler har minskat kraftigt genom denna férandring.

Kansliet skall darfér under strategiperioden vara beldget dar verksamhetsledaren
bor. Juridiska funktioner och bokféring kan vara placerade pa annan ort.

Strategi for IT-system till 2030

Tre fasta arbetsstationer och tva barbara finns pa kansliet. De tva
huvudarbetsstationerna ar nyinstallerade 2018 och bor vara tillfyllest till 2023.
Déarjamte finns mobiltelefoni som delvis ar ssmmankopplad med datorerna.
Kansliet har fiberuppkoppling med en hastighet av 100 mb/s.

E-post sker till separata adresser.

Telefoni sker via separata telefonnummer.

For ekonomisystem med medlemsregister anvdnds Visma Administration 500.
Ekonomisystem och medlemsregister ar sas mmankopplade och aktiva pa tva
arbetsstationer.

For I6neredovisning anvands Visma Lén 300. Programmet sammanstaller dven
redovisningar av arbetsgivaravgifter och kontrolluppgifter.
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Lagring av dokument sker pa Microsoft OneDrive och fysisk separerad harddisk.
Dokument aldre an 2019 finns lagrade pa separat harddisk. Bokféringsdokument
lagras i pappersform enligt gallande regelverk, samt pa datorer och separat harddisk.

Uppdatering av hardvara kommer att behova ske ungefar ar 2023.
Nar kansliet i framtiden flyttas, maste detta ske till en plats dar majlighet till
fiberuppkoppling finns.

E-postadress skall andras till @insjofiskare.se under 2019.
Telefoni skall andras till gemensamt nummer under 2019.

Ekonomisystem, medlemsregister, I6nesystem och lagring anvands tills vidare.

System och regelverk misstanks dock utvecklas pa ett satt som gor att vi tvingas
andra eller uppdatera det system som anvands for ndrvarande.

SLUT

Karl och Kjell Nilsson

Bottengarn tjiras
(Foto: Nils J Nilsson, Kalmar lans museum)



